pozycja i wizerunek szkoly”, poziom lokalny, miejsce w Europie i swiecie
POLSKA SZKOtA CZY NA PEWNO W EUROPIE

Reformowana szkola

Unowocze$nienie polskiego systemu edukacyjnego bylo 1 jest niezbgdna inwestycja
Wrozwoj spoleczenstwa, zwlaszcza mlodego pokolenia. System edukacji musi odpowiada¢ na
zmiany zachodzace w $wiecie, stale si¢ rozwija¢ i doskonali¢ korzystajac z najlepszych wzorow.
Chcac wiedzie¢, w jakich kierunkach zmierza¢ bedzie polska o$wiata, zrozumie¢ logike i celowos¢
wprowadzanych zmian pozwolitam sobie zglgbi¢ temat analizujac dokumenty strategiczne dot.
edukacji tak UE, MENIS a takze Wojewdodztwa Podlaskiego (tu mieszkam, pracuje i posytam dzieci
do szkoly). Dzi§, po 13 latach od wprowadzania reformy edukacji, refleksji poddaj¢ realizacjg
zalozen i efekty wprowadzanych dzialan. Przemiany dokonujace si¢ w naszym kraju przyniosty ze
soba szereg wyzwan i problemow. Z jednej strony poszerzyly zakres wolnosci i samorealizacji, by
z drugiej powodowac powstanie wielu trudnosci, patologii, bezradnosci ludzi wobec wprowadzanych
zmian. Dzisiaj nie zyjemy w $wiecie stabilnym, przejrzyscie urzadzonym, z jasno wytyczona
perspektywa. Swiat wspolczesny pograzony jest w chaosie norm i zasad, a przyszio$é rysuje sie
mgliscie. Zjawiska te w duzym stopniu dotknely edukacje szkolna. W $wiecie wspolczesnym
znaczenie edukacji stale wzrasta, a jej rola staje si¢ coraz trudniejsza. Wzrosty wymagania stawiane
jednostce, a co za tym idzie oczekiwania wobec edukacji. Przed szkola stanat niezmiernie duzy trud
przygotowania mlodego pokolenia do zycia w §wiecie pluralizmu moralnych wartosci i konieczno$ci
wyborow, ktorych kazdy czlowiek musi dokonywaé osobiscie.
Nastapita transformacja zycia spolecznego i postep naukowo — techniczny skutkujacy zmianami
w srodowisku pracy. Z podanych trendow wynikala Swiatowa tendencja zawarta w pojeciu edukacji
ustawicznej, pojmowanej jako uczenie si¢ przez cate zycie. Rola edukacji — powszechnie dostepnej
i mozliwie najwyzszej jakosci — w dazeniu do osiagnigcia celow strategii byla bezdyskusyjna.
Projekt Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013 przewidywal uruchomienie Programu
Operacyjnego ,,Wyksztalcenie i Kompetencje”, ktorego glownym celem bylo podniesienie poziomu
wyksztatcenia polskiego spoleczenstwa. Z pewnoscia nie mogliémy pozostaé na Owczesnym
poziomie, wiele pracy bylo do zrobienia.

Idee to pigkna rzecz... - o tym dokad zmierzaliSmy i gdzie rozmingliSmy si¢ z ideami.

Wejscie Polski do Wspdlnoty Panstw zainicjowalo nowe tendencje w ksztakceniu
zawodowym. Gospodarka rynkowa i zmieniajacy si¢ rynek pracy ksztaltuja specyfikg, kierunki
I efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego. Rozpoczeta w 1999 roku reforma systemu o§wiaty zakladata
dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy. Istotnym zagadnieniem bylo powiazanie
ksztalcenia zawodowego z rynkiem pracy, a przez to zwickszenie perspektyw zatrudnienia
absolwentow. Wynikala z tego konieczno$¢ wysokiej jakosci ksztatcenia iporownywalnos¢
uzyskiwanych kwalifikacji, w zwiazku z czym MENIS zawarlo porozumienia z organizacjami
pracodawcoéw, samorzadami gospodarczymi w zakresie realizacji praktycznej nauki zawodu.
Zmienialy si¢ technologie, zawody i specjalizacje. Nalezalo zaktualizowa¢ posiadane kompetencje
lub uzyska¢ nowe. Wprowadzany Europejski model edukacji zaktadal przede wszystkim: ksztalcenie
ustawiczne, edukacje przez cak zycie, kluczowa dla XXI wicku oraz nowe wymagania
i oczekiwania wobec nauczyciela XXI w. Ide¢ oparto na tzw. 4 filarach edukacji:



1. Uczué sie, aby wiedzie¢ — sugerujaca opanowanie wiedzy pozwalajacej poznac¢ i zrozumieé
otaczajacy $wiat, r0zwinaé zainteresowania i krytycyzm, najczg$ciej przez historig, literaturg
pigkna, turystyke, nauki spoleczne, sport, kultur¢, co mialo determinowa¢ do zagl¢biania si¢
w zakatki wiedzy specjalistycznej;

2. Ucgyé sig, aby dzialaé — w mysl tej zasady nie wystarczy samo zdobycie kwalifikacji do
wykonywania zawodu. Potrzebne sa kompetencje, rozumiane jako swoisty koktajl kwalifikacji
zawodowych, postaw spolecznych, umiejetnosci pracy w zespole, zdolnosci podejmowania
ryzyka. Dziedzinami wiedzy warunkujacymi powodzenie jednostki i pozytek spoleczny
w pierwszej polowie XXI wieku, miaty by¢: nauka jezyko6w obcych, sprawnos$¢ postugiwania si¢
komputerem jako narzedziem pracy =znacznie ulatwiajacym nauczanie 1 uczenie Sig;
samoksztalcenie oraz porozumiewanie si¢ ikooperacji z innymi ;

3. Ucgyé sie, aby iy¢ wspolnie (realizowana jako metoda angazowania si¢ we wspdlne dziatania
(projekty), ktoére mialy wycisza¢ lub nawet wygasza¢ konflikty poprzez wytworzenie pewnego
rodzaju identyfikacji pomigedzy Iludzmi. Odpowiedz na rdznice historyczne oraz rdznice
ekonomiczne migdzy Europa Centrum a Europa Peryferii, a z nia rosnace tendencje
nacjonalistyczne, zjawisko monetaryzmu oraz wszechobecna przemoc iagresje, ktore zbyt czesto
niweczyly postep ludzkosci);

4. Uczyé sig, aby byé — wg tego filara dydaktycznego, kazda jednostka powinna posia$¢ umiejgtnosce
samodzielnego i1 krytycznego myslenia, aby by¢ zdolna do niezaleznych sadéw i decydowania
0 shusznosci podejmowanych dziatan. Plaszczyzna mialo by¢ przygotowanie czlowieka do
samoksztalcenia poprzez nauk¢ planowania dziatan, wyrobienie umiej¢tnosci poszukiwania
informacji 1 korzystania z nich, analizowania i syntetyzowania danych. Dzialania w obrgbie tego
filara miaty przyczyni¢ si¢ do samorealizacji oraz uksztaltowania aktywnej postawy
obywatelskiej w demokratycznym spoteczenstwie;

Dla Polski najwazniejszym wyzwaniem bylo ,, powstanie zjednoczonej Europy”. Dla edukacji

oznaczalo to zespdt zadan, ktérych realizacja powinna przygotowa¢ miodziez i dorostych do

uczestnictwa w tym procesie oraz realnego jego postrzegania. Konieczne bylo preparowanie do
realizacji tych dzialan ludzi dorostych, ktorzy pracuja z mlodzieza. Nauczyciel, aby by¢ promotorem
nowej koncepcji edukacji, powinien otrzyma¢ odpowiednie przygotowanie, wiedz¢ 1 umiej¢tnosci,
polepszenie pracy, placy i statusu spolecznego. Z dokumentow UE wynikato, ze funkcjami

i zadaniami edukacji mialy by¢ przede wszystkim: przekazanie spoleczenstwu zasobu wiedzy

zroznych dziedzin nauki i Zycia zwiazanego z terazniejszymi 1 przyszlymi losami Europy;

przygotowanie ludzi do zycia zawodowego w gospodarce rynkowej i wolnego rynku europejskiego,
zmiana mentalnos$ci, nawykoéw, przyzwyczajen, stylow zycia poprzez modernizacje nauki historii

I geografii oraz rozwijanie nauki jgzykow.

Program doskonalenia systemu edukacji w Polsce obejmowat sze$¢ dziatan, wspicranych przez
specjalne ,projekty”(programy edukacyjne), finansowane z funduszu pomocy bezzwrotnej UE
w ramach Phare. ,,Rozwo6] zasobow ludzkich” uznano za jeden z priorytetowych we wspolpracy
krajow Europy Srodkowej i Wschodniej. Wérod problemow, ktére chciano rozwiazaé mozemy
wymieni¢ wynikajace z nich kierunki dziatan polskiej edukacji:

e poszerzenie oferty edukacyjnej dzieci i mtodziezy,

e poprawa jakosciksztalcenia,

e dostosowanie systemu ksztalcenia zawodowego do potrzeb zmieniajacej si¢ gospodarki i rynku

pracy,

e podniesienie kwalifikacji zawodowych nauczycieli,



e zmiany prawa oswiatowego w kierunku jego dostosowania do reformy 1 zarzadzania
panstwem oraz zblizenia do rozwiazan stosowanych w UE.

...tylko siodma gora i siodma rzeka bardzo daleko... czyli realizacja reform w konkretnych
szkolach

Zespot Szkot Technicznych im. gen. Wi Andersa w Biatymstoku jest szkola techniczna z 80-
letnig tradycja w ksztalceniu zawodowym. Zadania ipotrzeby, a takze mozliwos¢ rozwoju szkoty
doskonale wpisywaly si¢ w dyrektywy edukacyjne UE dla Polski. Jak wiele polskich szkot ( ZST od
2003r.) bierzemy udzial w konkursach na dotacje dla szkot i placowek ksztalcacych w zakresie
zawodowym. Mamy pomysly, przygotowujemy programy modernizacji oferty edukacyjnej
dostosowujac si¢ do aktualnych potrzeb rynku pracy w regionie, kraju i Europie. W pewnym okresie
szkota uzyskala wnioskowane dotacje na realizacje swoich programéw w facznej kwocie ponad
150tys. € brutto, co stawialo ja na czolowym miejscu pod wzgledem uzyskanych kwot w kraju.
Wyposazyli§my pracownie zawodowe, zmodernizowali§my bazg technodydaktyczna, sale
dydaktyczne, wprowadziliémy nowe specjalizacje, nauczyciele uzupehili kwalifikacje, kompetencje.
Poszlismy z tzw. ,,duchem czasu”. DazyliSmy do tego, aby po realizacji programéw absolwenci
posiadali rzetelna 1 aktualna wiedzg teoretyczna, ktéra w polaczeniu z praktyka na nowoczesnym
stanowisku pracy spowoduje osiagniecie lepszych wynikOw na zewngtrznym egzaminie
zawodowym, aby mieli wigksze szanse na zatrudnienie, byli zapoznani z realiami rynku pracy,
otrzymali podstawy do dalszego podnoszenia kompetencji i kwalifikacji zawodowych w formach
ksztalcenia ustawicznego. Zdazaliémy do pozadanego przez pracodawcow profilu absolwenta jako
osoby z wyksztalceniem co najmniej $rednim, zdolnej do szybkiego przekwalifikowania si¢ lub
podjecia samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej, z dobra znajomoscia, co najmniej jednego jezyka
obcego, poshugujacej si¢ swobodnie technologia ICT. Absolwenta miala cechowaé kreatywnosc,
szybka adaptacja do zmieniajacych si¢ warunkéw, umiejetnos¢ samoksztalcenia ipodnoszenia
kwalifikacji. Takie przygotowanie uczniow wymagalo od szkoly wprowadzania innowacyjnych
programdOw nauczania, a takze dobrego wyposazenia w sprz¢t komputerowy 1 nowoczesne $rodki
technodydaktyczne — zrobilismy to! Ksztalcac przysztych pracownikow/specjalistow/fachowcow
mieli$my na wzgledzie nieustanny postgp techniczny obserwowany w przemysle. Metody nauczania
1 baza technodydaktyczna szkoly miaty odzwierciedla¢ 1 dostosowywac si¢ do panujacych realiow.
Zdazalismy do pewnego idealu, wktérym sa one (metody 1 baza technodydaktyczna)
przygotowywane we wspOlpracy ze srodowiskiem pracodawcow, w powiazaniu z aktualnymi
potrzebami rynku pracy. To byl nasz wklad w tworzenie nowej kultury technicznej 1 wplyw na
rozwoj gospodarczy regionu. Niemal cato§ciowo wpisywalismy si¢ W realizacj¢ priorytetow europej-
skiego systemu edukacji, a od czasu akcesji do UE, takze i Polskiego ksztatcenia.
Nie znam szkoly technicznej, ktora nie przeszlaby podobnej drogi modernizujacej bazg i oferte
Z wykorzystaniem S$rodkéw samorzadowych i UE. Nie ma raczej szkoty, ktora nie pisalaby
programoéw rozwojowych realizujacych dyrektywy UE z 1999r. dot. edukacji. Polska posiada wiele
dobrze wyposazonych szkdt na r6znych poziomach ksztalcenia (ksztalcacych w zawodach, ale takze
ogoInoksztatcacych, gimnazjalnych, podstawowych). Wciaz piszemy programy rozwijajac nauke
jezykow, wykorzystanie technologii ICT, wyrdéwnujemy poziom wiedzy migdzy mieszkancami WS i
miast, miedzy uczniami polskimi i z innych krajow Zjednoczonej Europy. Wciaz modernizujemy,
odnawiamy, zmieniamy. Bierzemy udzial w wymianach zagranicznych w ramach programoéw
Leonardo da Vinci, Comenius itp. Z pewno$cia wiele pracy wykonata juz polska szkota, jednak ten
ideal jest nicosiagalny....



Malo by¢ tak pigknie ... - 0 tym, jak jestidlaczego nie jest tak, jak mialo by¢?

Administracja centralna przerzucita na samorzady ogromna ilo§¢ obowiazkéw
organizacyjnych i finansowych, dot. edukacji, z calkkowita Swiadomoscia, Ze sobie nie poradza,
bo maja za malo pieniedzy... Poza tym samorzady na poziomie gminy, a nawet powiatu, nic maja
wyspecjalizowanych kadr. Moim zdaniem, z calkowita premedytacja stawia si¢ dzi§ samorzady
W przymusowej sytuacji, zeby musialy si¢ desperacko zwraca¢ do podmiotow zewngtrznych, np. do
stowarzyszen rodzicéw, fundacji i innych organizacji, ktore zgodza si¢ prowadzi¢ szkoly,
ale oczywiscie, juz bez Karty Nauczyciela, opierajac si¢ na zewnegtrznych funduszach.... Obecnie
slowo ,,modernizacja” niekoniecznie oznacza zmiang¢ na lepsze, unowocze$nienie czy ulepszenie
ale zastgpuje stowo ,,likwidacja” szkot, etatow ze wzgledow ekonomicznych.

Ze szkola Scisle tozsamy jest nauczyciel, ktory w niej pracuje 1 uczen — podmiot oddziatywan
nauczyciela, szkoly. Szkola przeobrazita si¢ w instytucje $wiadczaca ustuge edukacyjna, wychodzac
z systemu szkola-wspolnota. Nauczyciel przestaje by¢ mistrzem w swoim zawodzie, traci autorytet,
zaczyna by¢ pracownikiem technicznym, bezustannie szkolonym, trenowanym przez rozmaitych
ekspertow, posiadaczy jedynie stusznego kamienia filozoficznego w dziedzinie o$wiaty, poddawany
jest rozmaitego typu kontrolom; oczekuje si¢ od niego, ze bedzie pracowatl wedhig instrukeji,
wypehiat punkty, pisat biurokratyczne sprawozdania. Dominujaca 1 rozro$nigta biurokracja
oswiatowa, przy hastach demokratyzacji, paralizuje wszelkie tworcze inicjatywy oSwiatowe poprzez
manipulowanie przy minimach programowych, przy subwencji o§wiatowej i przy sciezce awansu za
wodowego nauczycieli. Nie ma na $§wiecie takiego systemu pedagogicznego, ktory lekcewazylby
role nauczyciela w procesie edukacji. Mimo, iz systemy te tak bardzo si¢ miedzy soba r6znia, panuje
w nich zgoda co do tego, z¢ dobre ksztalcenic i dobre wychowanie moze by¢ dzielem dobrego
nauczyciela — wychowawcy. Jednak w Polsce uwazaja inaczej. Nauczyciele biednieja i coraz
bardziej obawiaja si¢, ze straca prace. Wspdlczesny nauczyciel, kojarzy mi si¢ ze Stanistawq
Bozowska, bohaterka noweli Stefana Zeromskiego pt. ,Sitaczka”, ktoéra wierna swoim ideatom,
zduzym entuzjazm do pracy, udzielatla bezptatnych nauk ubogim mieszkancom wsi, Zyjac w
wielkiej biedzie zachorowuje na tyfus — dalej to juz sprawa, obecnie takze ,,chorej”, shizby zdrowia.
Uczniowie mowia o nauczycielu jako o dobrze wyksztalconym ,,wolontariuszu” pracujacym
bardziej dla idei niz zarobku. O poczuciu godnosci nie ma mowy w tym zawodzie. A przeciez
reforma zakladala inacze;.

Edukacja otwarta dla wszystkich, glosit ideal, tymczasem rodzicoOw nie sta¢ na podreczniki, ktore
ciagle si¢ zmieniaja isa coraz drozsze..., dalej kompromitujaca sprawa obnizenia wieku obowiazku
szkolnego i ghucho§¢ MENIS na apele psychologdéw, socjologéw, rodzicow — a gdzie zapodziala si¢
,,demokracja’? Gorszace jest takze to, ze w sytuacji, kiedy szkoty nie spetniaja warunkow sanepidu
buduje si¢ im place zabaw, koniecznie o pomaranczowym kolorze podloza.... Czy istnicje jakie$
rozsadne wytlumaczenie takich procederow?

Za wprowadzeniem ksztalcenia ustawicznego (ok. 2000r. ) przemawiat fakt zmniejszania si¢
czasu pracy zawodowej w zwiazku z pozniejszym podejmowaniem pracy przez miodych ludzi,
obnizenie wieku emerytalnego, skracanie tygodnia pracy oraz wielo§¢ statusOw pracowniczych
umoOw o pracg, np. praca w niepelnym wymiarze godzin, praca dorywcza, rozwoj samozatrudnienia
itp. odnieslismy skutek odwrotny: wiek emerytalny zostal wydtuzony, tydzien pracy wcale nie jest
krotszy, umowa ,,0 dzieto” i ,,na zlecenie” zaliczane sa raczej do tzw. ,,umow $mieciowych” ze
wzgledu na status jaki ze soba niosa.

Uczniowie tez nie sa zadowoleni Obowiazkiem, ktory zostat przypisany panstwu w
dziedzinie edukacji, bylo przygotowanie miodziezy do dorostego zycia, a szczegdlnie do zycia



zawodowego. Po 13 latach reformowania o$wiaty skutkuje to tym, ze dla licznej populacji mtodziezy
w wieku 16-24 lata nie ma miejsca na rynku pracy. Warto przeanalizowac statystyki.

Nastapit widoczny wzrost zjawisk patologicznych, przemoc, bezrobocie, bieda, bezradnos¢, brak
motywacji — nie moze by¢ inaczej kiedy mtodzi ludzie nie maja czym zawodowo zagospodarowaé
czasu, stoja pod klatkami, przesiaduja w pubach, a na nich pracuja rodzice, ktérym wydhuizono wiek
emerytalny.

Z calym przekonaniem, ww. ,,4 filary edukacji” na ktérych miata by¢ oparta polska o§wiata
nie wpisuja si¢ w ostatnie rewelacje dotyczace zmian w ilo$ci godzin nauczania przedmiotow
W szkole sredniej, powolanie komisji do spraw cyfryzacji szkolnictwa, zmiany w ustawie o systemie
szkolnictwa. Licea ogdlnoksztalcace zostana zastapione liceami specjalistycznymi (kojarzy mi sig to
z sytuacja niedawno wygaszanych, nieefektywnych liceow profilowanych). Z programu nauczania
zniknie 90 godz. historii, 60 godz. jezyka polskiego i 120 godz. przedmiotéw Scistych. Nauka
historii przewidziana obecnie w liceum w liczbie 150 godz. zostanie zredukowana do 60 godz.. Ze
150 godz. nauki przedmiotéw $cistych, obowiazkowych bedzie tylko 30 lekcji. Wszystko zalezec
bedzie od profilu i blokow tematycznych, ktore wybrane zostana przez ucznia. Licealisci beda
musieli wigc w 15. Roku zycia podja¢ kluczowe decyzie o wilasnym rozwoju intelektualnym.
Wybierajac nauki S$ciste, przestana si¢ uczy¢ przedmiotéw humanistycznych. Reforma w
zatrwazajacym stopniu ograniczy wiedzg¢ ogodlng ucznidow. W pierwszej Klasie liceum zakoncza
nauke przedmiotdéw rozpoczeta w gimnazjum.

To tylko namiastka absurdow, ktore skutkuja czym$ odwrotnym do dyrektyw UE dot. polskiej
o$wiaty.

Na koniec pozwolg sobie zacytowaé wypowiedz Andrzeja Samsona (1947 — 2009 polskiego

psychologa, psychoterapeuty, zajmujacego si¢ terapia rodzin i dzieci, jednego z pionieréw polskiej
psychoterapii) ktora jest kwintesencja ,,teraz” i ,,potem” wspdiczesnej oswiaty:
WSystematyczne olewanie przez panstwo swoich nauczycieli i swojej szkoly jest ciezkim strategicznym
bledem, ktorego odlegle skutki w postaci komercjalizacji i upadku kultury oraz powszechnego
zdziczenia obyczajow juz mozna obserwowac. A bedzie jeszcze gorzej. Im gorzej nauczyciele bedq
traktowani przez panstwo, tym marniejszej ,,jakosci” ludzie bedq zasila¢ te grupe zawodowq i tym
wigcej bedzie wsrod nich frustratow, ktorzy — zgodnie z ,, hierarchiq dziobania” — poszukajq
obiektow od odreagowania swoich napie¢ w uczniach lokujqcych sie w owej hierarchii jeszcze nizej
od nich”. Gdzie$ si¢ mocno rozmingty ideaty europejskiego poziomu edukacji do ktorego przez lata
zmierzali$my. Idealy, ktore chcieliémy realizowa¢ w polskiej rzeczywistosci. To, co dzieje sig
obecnie w szkole, to jakby ideaty z pewnoscia nie te, ktore przyniosla nam akcesja do UE. Obecne
dzialania jak i ich skutki juz skad$ znamy z historii.

Zyta Ewa Dapkun
Nauczydiel Zespotu Szkét Technicznych
w Biatymstoku



